
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

  ๑ นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลังและการสรรหาบรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1. การปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้ เหมาะสมกับ
ประเภทขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

1. เ พ่ื อ ใ ห้ มี ต้ น แ บ บ
สมรรถนะและการประเมิน
ที่เหมาะสมอันจะสะท้อน
ผลงาน และสมรรถนะที่
น าไปสู่การพัฒนาในระยะ
ยาว 
2. เ พ่ือให้มีกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่
ก ร ะ ชั บ  ทั น เ ว ล า แ ล ะ
เหมาะสมกับทิศทางการ 
ท างานขององค์กร 

1. แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 
2. การสรรหาบุคลากรสาย
งานผู้บริหารและสายงานผู้
ปฏิบัติ เพ่ือมาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง เช่น การ
บรรจุ แต่งตั้ง การย้าย 
การคัดเลือก ฯลฯ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 

 



 

   2 นโยบายพัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) การพัฒนา
ประสิทธิภาพ 
ระบบทรัพยากรบุคคลส่วน 
ท้องถิ่น 

๑. เพ่ือให้มีต้นแบบสมรรถนะ 
และทรัพยากร การประเมินที่
เหมาะสมอันจะสะท้อนผลงาน
และสมรรถนะ ที่น า ไปสู่ การ
พัฒนาในระยะยาว 
๒. เพ่ือให้มีกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่กระชับทันเวลา
และเหมาะสมกับทิศทางการ
ท างานขององค์กร 
๓. เพ่ือให้มีการสื่อสารนโยบาย
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลตามการเปลี่ยน 
แปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.  เ พ่ื อ ก า ห น ด เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าและค่าตอบแทนที่ 
เหมาะสมจูงใจให้เกิด 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

1. การออกประกาศหลัก 
เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
2. การก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้า (คู่มือ) 
3.การออกประกาศการ
สร้างแรงจู งใจ เ พ่ือเ พ่ิม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
4. จัดท าแผนพัฒนา 
บุ ค ล า ก ร ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 
–2569 แ ล ะ แ ผ น ก า ร
ฝึกอบรมรายต าแหน่ ง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 

 



 

   3 นโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร และผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง Thailand 4.0 
  3.1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ปฐมนิ เทศข้ า ร าชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

1. เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ
มี ค ว ามรู้ ค ว ามสามารถ 
ทักษะ และส ม ร ร ถ น ะ 
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่
(ร้อยละ ๑๐๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

๑8,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 

๒ ) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
ส า ย ง า น ข อ งข้ า ร า ชก า ร ห รื อ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ไ ด้ แ ก่ 
หลักสูตรประเภทนักบริหารงาน
ท้องถิ่น ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
หลักสูตรประเภทวิชาการ หลักสูตร
ประเภทท่ัวไป หลักสูตรพนักงานครู
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า
หลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

1. เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้  ความสามารถ ทักษะ
และสมรรถนะ ที่จ า เป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
2.  เพื่ อ ให้ มี การ เตรี ยมการ
พัฒนาผู้มีศักยภาพสูงของแต่ละ
วิชาชีพที่จ าเป็นในท้องถิ่น และ
เตรียมความพร้อมการเข้าสู่
ต า แ หน่ ง ร ะดั บสู ง ไ ด้ อ ย่ า ง
เหมาะสม 
3. บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ทั ก ษ ะ แ ล ะ
สมร รถน ะที่ จ า เ ป็ น ในกา ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

4. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตตาม 
สายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั อบต. 

4๐๐,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 



 

    3.2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อ เ พิ่ ม ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ ในกา ร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม(ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั อบต. 

๑5๐,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 
 

(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 

2) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

1) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความส าเร็จของการ 
จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น ก า ร
ฝึกอบรมตามที่ก าหนด(ระดับ 
๕) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั อบต. 

9,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 

3) โ ค ร ง ก า ร ฝึก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

1)บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทั ก ษ ะ ด้ า น ดิ จิ ทั ล  พั ฒ น า
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั อบต. 

๑5,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 

4) โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการประจ าปี
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 

1)บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะด้านเทคโนโลยีพัฒนา
นวัตกรรมใน 
การปฏิบัติงาน 

จ านวนนวัตกรรมที่ เกิดขึ้น
จากการพัฒนาของบุคลากร 
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั อบต. 

9,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 

 



 

 
  3.3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1)  โ คร งกา รฝึ กอบรม เ ชิ ง
ปฏิบั ติ ก ารการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑ .บุคลากรที่ รั บผิ ดชอบ
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า นการประ เมิ นกา ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม
(ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

45,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
 

(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

๑ .บุคลากรที่ รั บผิ ดชอบ
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความส าเร็จของการ 
จั ดท า ผลรายง านการ
ฝึกอบรมตามที่ก าหนด
(ระดับ ๕) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 

3)  โ คร งการประกวดกา ร
จั ดการคว ามรู้ ข อ งองค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.  ส่ ว น ร า ช ก า ร มี ก า ร
จัดการ 
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมี
ก า ร จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 
(๑ คูมือ/ส่วนราชการ) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

๑5,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 

 
 



 

   4 นโยบายเน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นท่ียึดหลักสมรรถนะและ การสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล 
4.1 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม
ประจ าปี 

๑ ) บุคลากรทุกระดับ มีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมและเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า นการประ เมิ นกา ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม
(ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

40,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 
 

(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ 
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 

3)  โ ค ร ง ก า ร จั ด กี ฬ า ข อ ง
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

1) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้างความ
ส มั ค ร ส ม า น ส า มั ค คี ใ น
องค์กร 
 

ร้อยละท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
กีฬาขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

15,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 

4)  โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า แ ล ะ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า นการประ เมิ นกา ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม
(ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  



 

   5 นโยบายต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) ต่อยอดการเสริมสร้ า ง
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่น 

1.  เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ที่ ดี แ ล ะ
ปฏิบัติงานใสภาพแวดล้อม 
ที่เหมาะสม 
2. เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อม
และสิ่งอ านวยความสะดวก
ที่ดีต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
3. เพ่ือให้มีความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคลากรทุกช่วงวัย 

1. ก า ร อ อ ก ป ร ะ ก า ศ
นโยบายความปลอดภัยอา 
ชีวอนามัยและสภาพแวด
ล้อ ม ใ น ก า รท  า ง า น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 
2. จัดให้มีสิ่งอ านวยความ 
ส ะ ด ว ก ต่ า ง ๆ  ภ า ย ใ น
ส านักงาน เช่น น้ าดื่ม มุม
กาแฟ  ห้ อ ง  ครั ว  ห้ อ ง
รับประทานอาหาร 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

    6 นโยบายขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) ขับเคลื่อนระบบทรัพยากร 
บุ ค ค ล ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ด้ ว ย
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

1. เ พ่ือให้มีการปรับปรุง
ระบบข้อมูลสารสนเทศที่
เชื่อมโยงข้อมูลทรัพยากร
บุคคลของแต่ ละองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
2.  เ พ่ื อ ใ ห้ มี ก า ร ส ร้ า ง
นวัตกรรมด้านทรัพยากร
บุ ค ค ล ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ที่
เหมาะสมกับบริบทขอ ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แต่ละแห่ง 

1. ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงานโดยการจัด
ให้มีแผนดิจิทัล เพ่ือรองรับ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ
นวัตกรรมใหม่ๆ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณพ.ศ.
2567 – 2569 

(1 ต.ค.66 ถึง 
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 

 
 
 
 



 

 
 

 

 

 

 


